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II.- INTRODUCCION A LA ASIGNATURA

Fundamentos de Direccion de Empresas es una asignatura de carécter obligatorio y anual que se imparte en
primer curso de la Licenciatura en Economia. Consta de un totd de 9 créditos, repartidos en 6 créditos tedri-
cos y 3 créditos précticos. El descriptor de esta materia (B.O.E. de 18 de agosto de 2000) la define como “el
estudio de la empresa y de sus relaciones con € entorno. El sistema de management. El sistema de produc-
cién”. Para responder alas exigencias del descriptor, se propone un programa que permitainiciar a estudiante
en d mundo de la empresay su direccion, y que le habilite para cursar las asignaturas, tanto troncales como
optativas, de cursos superiores.

Degde esta asignatura pretendemos anaizar y comprender la realidad empresaria, teniendo en cuenta la em-
presa desde un enfoque amplio, que nos permite concebirla como una unidad técnico-econdmica, como una
unidad socio-politicay como una unidad de decision. Asi, la concepcion de la empresa como unidad técnico-
econdémica, en la que se lleva a cabo una funcién productiva y de generacion de valor afiadido, esta vinculada
con e enfoque que de la empresa se tiene en asignaturas vinculadas a areas como € Andlisis Econdémico, la
Contabilidad, las Matemdticas o la Estadistica

Por otra parte, la concepcion de la empresa como una unidad socio-politicaimplica tener en cuenta que en ela
confluyen intereses y objetivos de digtintos grupos que, en ocasiones, pueden entrar en conflicto, y que con-
Ileva la necesidad de establecer mecanismos que faciliten la coordinacion y el consenso. Este enfoque de la
empresa estariaproximo a que se gplicaen asignaturas como la sociologiay lapsicologia

Por Ultimo, la concepcidn de la empresa como unidad de decision no es sino una consecuencia de la armoni-
zacion de las dos anteriores, es decir, de la necesidad de dirigir, planificar, organizar y controlar las diferentes
personas y actividades a redizar en la empresa para, de esta forma, obtener los objetivos que se hayan esta-
blecido. En este sentido, esta concepcion esta mas presente en las asignaturas de Organizacién de Empresas o
Marketing.




II1.- VOLUMEN DE TRABAJO

La carga lectiva de la asignatura Fundamentos de Direccién de Empresas es de 9 créditos ECTS, donde cada
crédito supone 25 horas de trabgjo para el estudiante, con una duracion paralatotdidad de la asignatura de 26
semanas lectivas durante @ afo. De este modo, € volumen total de trabgo que la asignatura implica para el
estudiante es de 225 horas/curso, y cuyo reparto se especificaa continuacion.

Asistencia a clasestedricas:
1h. 25 min./sem x 28 semanas = 35 horas/curso

Asistencia a clases précticas:
1 h/sem x 28 semanas = 28 horas/curso

Preparacion detrabajos para clases practicas (tiempo dedicado ala elaboracion de trabajos monogréficos

en equipo):
1 h/sem x 28 semanas = 28 horas/curso

Estudioy preparacion clasesdeteoria:
2 h/sem x 28 semanas = 56 horas/curso

Preparacion de clases practicas (tiempo dedicado a preparar |os informes sobre los casos préacticos, lecturas
y otros materiales que se trabajardn en las clases practicas):
1 h./sem x 28 semanas = 28 horas/curso

Estudio para preparacion de examenes (tiempo dedicado a preparar los dos examenes parciaes):
4 sesiones x 4 horas/sesion x 2 examenes = 32 horas/curso

Realizacion de exdmenes (tiempo dedicado alareslizacion de dos exdmenes parcial es):
2 sesiones evaluacion final x 3 horas/ses6n = 6 horas/curso

Asistencia a tutorias (tiempo dedicado atutorias individuales o en grupo en & despacho del profesor):
6 horas/curso

Asistencia a seminariosy otrasactividades:
2 actividades x 3 horas/sesion = 6 horas/curso




En sintesis;

ACTIVIDAD Horas/curso
ASISTENCIA A CLASESTEORICAS 35
ASISTENCIA A CLASES PRACTICAS 28
PREPARACION DE TRABAJOS 28
ESTUDIO PREPARACION CLASES DE TEORIA 56
PREPARACION DE CLASES PRACTICAS 28
ESTUDIO PREPARACION DE EXAMENES 32
REALIZACION DE EXAMENES

ASISTENCIA A TUTORIAS

ASISTENCIA A SEMINARIOSY ACTIVIDADES
TOTAL VOLUMEN DE TRABAJO 225

IV.- OBJETIVOS GENERALES

Fundamentalmente, son dos los objetivos generdes de la asignatura Fundamentos de Direccion de Empresas.
El primero es introducir al dumno en € estudio de la empresa y su relacion con d entorno. El segundo, con-
siste en profundizar en € estudio de los subsistemas asignados a nuestra area de conocimiento. Asi, preten-
demos introducir a estudiante en la Direccion de Empresas, equilibrando los aspectos introductorios y més
generaes con los avanzados y mas especificos, y prepararle profesiondmente para acceder al saber y d saber
hacer de la Direccion de Empresas, con una formacion tedrica y practica que le permita un desarrollo de la
profesion eficaz y versitil.

Estos dos objetivos generales se pueden plantear en tres planos distintos: en primer lugar, en e logro de los
conocimientos tedricos bésicos acerca de la empresa 'y su gobierno —objetivos del dominio cognitivo o rela-
tivos alos contenidos—; en segundo lugar, en d desarrollo de ciertas habilidades, tanto intelectudes como de
comportamiento, necesarias para el gercicio de la profesion directiva—objetivos procedimentaes o reaivos
a las habilidades— y, por Ultimo, y no menos importante, € fomento de actitudes, vaores, normas y habitos
positivos, para € futuro desarrollo de su carrera profesional con un enfoque se servicio a la sociedad —obje-
tivos ectitudindes—.




V.- CONTENIDOS

Los contenidos que nos proponemos impartir en esta asignatura se pueden agrupar en cinco bloques.

El primero de ellos, denominado Fundamentos sobre la empresa, tiene como objetivo principa aproximar a
alumno a los conceptos basicos que son objeto de interés en la asignatura. Los tres bloques restantes estan
destinados a profundizar en tres de los subsistemas que se han introducido en @ primer bloque: d subsistema
de direccion, € subsistema de produccion y el subsistema de recursos humanos. Por Ultimo, € quinto bloque
muestra | os aspectos bésicos sobre innovacion y calidad.

De forma més detallada, los contenidos a estudiar en cada uno de los bloques son:
- Bloguel: Fundamentos sobrela empresa

Tiene por objeto andizar la empresa como eemento central de la Direccién de Empresas. Se analizan los
aspectos generales de la empresa, las teorias que justifican su existencia y la figura del empresario; € carécter
sistémico de la misma, sus propiedades y los diversos subsistemas que laintegran; € entorno empresarial y su
influencia sobre la empresa en tanto que es un sistema abierto. Cerramos este apartado, mostrando la evolu-
cién de la empresa siguiendo las fases de su ciclo de vida y prestando especial atencidn a los procesos de
crecimiento de laempresa.

- Bloquell: El subsistema de direccion

Se plantea como meta conocer en profundidad €l proceso de direccién de la empresa. Se inicia € blogque con
un tema dedicado a management como proceso global de toma de decisiones. En este tema se trata larelacion
entre la funcién de direccion y la toma de decisiones, haciendo especial énfasis en la direccién estratégica. A
continuacion, se dedica un tema a la formulacion de objetivos, y d andlisis de los sistemas de planificacion y
control. Por dltimo, se cierrad bloque con € estudio de la tercera funcién clésica de la direccion: la organiza-
cién y todos los aspectos clave dd disefio organizativo.

- Bloquelll: El subsistema de produccion

El objetivo de esta parte es estudiar 10s aspectos fundamentaes dd subsistema de produccion. Aqui se andiza
la funcién de produccion, sus elementos y caracteristicas principales, asi como los principaes tipos de siste-
mas productivos y distribuciones en planta. También se estudian las principales decisiones estratégicas rda
cionadas con d cuénto y donde producir. Por Gltimo, se muestra la repercusion que hatenido la introduccion
de las tecnologias de informacion d &rea productiva

- Bloquelll: El subsistema de produccion

Este bloque tiene como objetivo e estudio de los diversos aspectos que inciden en e comportamiento de las
personas en las organizaciones y € papd de la direccion de recursos humanos. El primer tema se dedica a
estudiar la motivacion y sus Teorias mas representativas. Asi mismo, también trata de distinguir los conceptos
de poder, direccién y liderazgo, haciendo un especid énfasis en las Teorias sobre € liderazgo vy las funciones
de la direccién o roles directivos. Finalmente, en € segundo tema, se plantea la direccion de los recursos




humanos de la empresa como un proceso iterativo compuesto por tres grandes funciones: la captacion, la
motivacién y el desarrollo, asi como diversas funciones de apoyo.

- BloqueV: Innovacion y Calidad

En este Ultimo bloque se estudian, de forma introductoria, dos aspectos de gran interés en la empresa actud.
En primer lugar, la innovacion, estudiando los tipos fundamentales y sus formas de proteccién contra la imi-
tacion. Y, en segundo lugar, la calidad, explicando su concepto y los principaes enfoques en gestion de la
cdidad.

VI.- COMPETENCIAS Y HABILIDADES SOCIALES

A continuacion se muestran algunas competencias que se espera desarrolle d aumno. Las diferentes dinami-
cas docentes que se desarrollaran en la asignatura de Fundamentos de Direccién de Empresas estan encami-
nadas adesarrollar estas competencias que a continuacion pasamos adetdlar.

e Familiarizar a estudiante con las distintas fuentes externas de informacién econémico-empresaria
(prensa, internet, etc.), y saber comprender y sistematizar dichainformacion.

e Aprender atrabgjar en eguipo.

e Desarrollar la capacidad de comunicacion escritay de comunicacion oral delante de los compafieros
y con €l profesor.

e  Saber aplicar en la practicalos conocimientos tedricos adquiridos.

e Saber trabgjar de forma auténoma en la preparacion de las clases tedricas y en redizaciéon de casos
précticos.




VIII.-

TEMARIO Y PLANIFICACION TEMPORAL

CRONOGRAMA ORIENTATIVO DE TEORIA (Primer semestre)

Tema

Tituloy contenido

Semanas

Laempresay el empresario
1.1.- Empresa: concepto y elementos
1.2.- Tipos de empresas
1.3.- Aportaciones tedricas d estudio de laempresa
1.4.- Teorias sobre €l concepto de empresario

3

L a empresa como sistema
2.1.- Concepto y propiedades de |os sistemas
2.2.- Factores de contingencia de laempresa
2.3.- Subsistemas funcionaes

El entorno de la empresa
3.1.- Concepto y tipos de entorno
3.2.- Entorno generd
3.3.- Entorno competitivo
3.4.- Impacto de la empresa en € entorno: la responsabilidad social
delaempresa

Laevolucion dela empresa
4.1.- Creacion de empresas
4.3.- Tipos de crecimiento seglin su direccion: Expansion, Diversifi-
cacion e Internacionalizacion de laempresa
4.4- Tipos de crecimiento segiin lamodalidad: Crecimiento interno,
externo e hibrido

Ladireccion como proceso global de toma de decisiones
5.1.- La direccién y la toma de decisones. concepto de direccion,
concepto y tipos de decisiones, y fases de la toma de decisiones
5.2.- Enfoques en latoma de decisiones
5.3.- La Direccion Edtratégica: antecedentes, concepto y componen-
tes delaedrategia




CRONOGRAMA ORIENTATIVO DE TEORIA (Segundo semestre)

Tema| Tituloy contenido Semanas
6 |Laformulacion de objetivosy los sistemas de planificacion y 2
control

6.1.- Concepto y tipologia de objetivos

6.2.- Diferentes enfoques sobre los objetivos

6.3.- El conflicto de objetivos

6.4.- Laplanificaciony d control: conceptos, funcionesy tipos
6.5.- Sistemas de planificacion y control

7 | Disefio organizativo 2
7.1.- Laestructura organizativa de la empresa
7.2.- Partes delaorganizacion

7.3.- Mecanismos de coordinacion

7.4.- Criterios de agrupacion de unidades
7.5.- Tipos de estructura

8 | El subsistema de produccién 3
8.1.- El subsistema de produccién: concepto y funciones

8.2.- Disefio dd sistema productivo

8.3.- Digtribucion de la planta

8.4.- Determinacién de la capacidad y locdizacién de laplanta
8.5.- Lastecnologias de lainformacion en la produccion

g9 |Comportamiento humano en las organizaciones 2
9.1.- Lamotivacién en laempresa

9.2.- Conceptos de poder, direccion y liderazgo
9.3.- Teorias sobre € liderazgo

9.4.- Funciones de la direccion

10 |LaDireccion de los Recursos Humanos 2
10.1.- LaDireccion de Recursos Humanos: concepto y evolucion
10.2.- Lacgptacion de los recursos humanos

10.3.- Lamotivacién de los recursos humanos

10.4.- El desarrollo de los recursos humanos

10.5- El sistemade gpoyo aladireccion de recursos humanos

11 |Lainnovaciény la calidad en la empresa 2
11.1.- Concepto y tipos de innovacion

11.2.- Formas de proteccion de lainnovacion
11.3.- Concepto de calidad

11.4.- Enfoques de gestion dela cdidad




CRONOGRAMA ORIENTATIVO DE PRACTICAS (Primer semestre)

25 de septiembre Practica 1: Clasificacion delaempresa
2deoctubre

16 deoctubre Préctica 2: Tipos de empresarios

23 deoctubre

30 deoctubre Tutoriadd Trabgo en equipo

6 denoviembre

13 denoviembre

Préctica 3: Subsistemas empresarides

20 denoviembre

Préctica 4: Entorno general

27 denoviembre

4 dediciembre

Préctica 5: Entorno competitivo

11 dediciembre

18 dediciembre

Préctica 6: Estrategias de crecimiento

Entregar la primeraparte del trabajo en equipo

8deenero

15 deenero

Préctica 7: Decisiones




CRONOGRAMA ORIENTATIVO DE PRACTICAS (Segundo semesire)

20 defebrero Tutoriadd Trabgo en equipo
27 defebrero Tutoriadd Trabgo en equipo
5demarzo
Préctica 9: Objetivosy planificacion y control
12 demarzo
2 deabril
Préctica 10: Disefio organizativo
9 deabril
16 deabril Entregar trabajo en equipo
23 deabril ‘Exposiciones
30deabril |
7 demayo Préctica 11: Produccion
l4demayo |
21 demayo Préctica 12: Comportamiento humano
28 demayo Préctica 13: Recursos Humanos
4dejunio |
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X.- METODOLOGIA

Clasestedricas

Cada clase tedrica tendra una duracion de una horay 25 minutos. El objetivo de estas clases es que € alumno
aprenda los conocimientos tedricos bésicos que conforman la asignatura. Las clases tedricas por parte de
profesor se haran de una forma dindmicay participativa: presentacion y discusion de conceptos entre € profe-
sor y los estudiantes, conexion a internet durante el transcurso de la clase, comentario y discusion de las prin-
cipaes noticias de carécter empresaria-econdémico relacionadas con el tema que se esta explicando, etc.

Ademés, en cada tema, y para la introduccion de determinados conceptos, se pedira que previamente, €
aumno busque, en diversas fuentes externas (prensa, internet, bases de datos, etc.), gemplos para comentar
en clase, siguiendo las recomendaciones ddl profesor.

Clases practicas

Cada clase practica tendra una duracion de una hora. El objetivo de estas clases es que d aumno aplique en
un caso red los conceptos aprendidos en las clases tedricas.

El mé&odo que mejor se gusta a este objetivo es d méodo de caso, en d que el alumno debe resolver deter-
minados problemas en una empresa red. Los casos se trabgjaran previamente individuamente o en grupo, y
luego serén resudtos colectivamente con la ayuda del profesor. También se utilizaran determinadas lecturas
con cuestiones aresolver.

Asi mismo, las clases préacticas se combinarén con clases en el aula de ordenadores cuando el tema lo requie-
ra

Por Ultimo, se dedicaran agunas clases a la expaosicion de los trabajos monogréficos realizados por los distin-
tos equipos.
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XI.- EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Laevduacién de laasignatura de Fundamentos de Direccion de Empresas se redlizara de la siguiente forma:

BLOQUE A: Un 60% delanotafind sederivarade laredlizacion de pruebas escritas. Esta parte puede supe-
rarse gprobando los dos parciaes de laasignatura o gprobando un examen final.

El primer examen parcia se redizara a finaizar e primer semestre. Si se supera, se puede acceder, en €
segundo semestre, al examen del segundo parcid que se redlizara en la misma fecha que € examen find. Es
necesario aprobar ambos examenes parciales para aprobar la asignatura. En caso de no superarse € primer
examen parcial existe un examen fina de toda la asgnatura en e segundo semestre. En la segunda convocato-
ria, que seredlizar en septiembre, tan s6lo existe examen find.

Las pruebas escritas pueden combinar tanto pruebas de carécter objetivo como pruebas de ensayo restringido.

BLOQUE B (EVALUACION CONTINUA): Un 40% de lanotafina se deriva de la evaluacion continua.
Esta evaluacion consta de dos partes, la primera (Bloque B1: 20% de la nota final) se evallia a partir de los
informes y comentarios escritos y orales readlizados durante € curso en las clases de practicas, y la segunda
(Blogue B2: 20% de la notafinal) se evdaa partir de un trabajo monogréfico realizado en equipo.

NOTA FINAL: Lanotafind se obtiene de la suma ponderada de las notas de cada parte de la evaluacion
(0,6*A+ 0,2*B1+ 0,2*B2), siempre y cuando se haya superado la parte correspondiente a las pruebas escritas
convocadas de forma oficid por la Facultat de Economia, es decir A>=5, bien porque se han gprobado los
dos parcides, bien porque se ha aprobado €l examen final.
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